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3a710BOJBCTBO IOCTIOM j€ BakaH (akTop 3a moBehame pagHOr yyHMHKa ocobe Ha
pagHOM MECTy W TNpeACcTaB/ba KOMOWHALM]Y MO3UTHBHUX W/WIM HETaTUBHHUX ocehama Koje
3aIMOCICHH UMajy ripeMa cBoM paay (1, 2).dakropu KOju yTHdy Ha 3a70BOJBCTBO 3aMIOCICHUX
MIOBE3aHH Cy ca MOJUTHUKOM IIOCIIOBamka caMe OpraHu3alyje, paJHuM OKPY)KEHEM, CIOJbHIM
NPUTHCIUMA, aJTH M ca TPEHYTHOM TO3UIM]jOM CEKTOpa Yy LEeJOKynHOM cuctemy (2). Cucrem
3/IpaBCTBEHE 3aIITUTE HE MOXKE e(UKACHO J1a (PYHKIIMOHUIIE YKOJIMKO HEMa JIOBOJHHOT Opoja
KBaTU(UKOBAHNX, MOTHBHCAHHUX M 3aJ0BOJBHHX 31paBCTBCHHMX pamuuka (3). 3ato je
3a7I0BOJECTBO 3alOCIICHHX Yy amoTeKaMa jeAaH o] KJbyYHHX (aKTopa 3a YCHEIIHO
byHKIMOHKCake (apMalleyTCKe Mpakce y OKBUPY 3IpaBcTBeHOr cuctema (3). Baxkno je
CXBAaTUTH Jla HE3aJ0BOJHCTBO 3allOCIEHUX Yy aloTeKaMa MOXE JAWPEKTHO Ja yTU4e Ha
nanujeHre. Moxe ce jaBUTH JIOIIa MHTEpaKifja ca NaIMjeHTHMa, JIOIIe CaBETOBAHE
nanyjeHara, MOTPelIHO H3JaBame JEKOBa — IITO CBE MOXKE HAHETH INTETYy IAIUjeHTy, a

MCXO/IM TIOHEKa ] MOTY Ja Oyy BeoMa HemoBoJbHH (4).

METOJ

HcrpakuBame 3a/10BOJHCTBA 3aMOCICHUX Y CBUM 3JIDaBCTBEHHUM yCTaHOBamMa —
amotekama (y JajbeM TEKCTy aroTeKa) MpUMapHe 3JPaBCTBEHE 3aIITUTE j€ CIPOBEICHO 4.
nerem6pa 2017.ronquue. Y UCIUTHBAKY Cy YYECTBOBAJIE allOTEKE y IPKABHOM BIIACHUIIITBY,
armoTeKke Koje ce Haja3e y cacTaBy JOMOBa 31paBiba (Y ajbeM TEKCTYy aloTeKe y CacTaBy
JIOMOBa 3/IpaBjba) U aroTeKe y MPUBATHOM BIacHUIITBY. CBHU 3aMOCIEHH MPUCYTHH Ha TOCITY
Tora jaHa cy Ownn obyxBaheHM ucTpaxkuBameM. Kao amar y ucrtpaxuBamy KopHIIheH je
YOUTHUK KOJU je OMO jJeTMHCTBEH 3a CBE aloTeKe. YMHUTHHUK j€ M3MEHEH Yy OJHOCY Ha ayar
KOJH je KopuITheH MPETXO0HE TOIUHE, ¥ TO KOJI MUTama: ,, 3aHUMamke” 3aMEHEHO je JIeKap ca
»dapmareyT”, a ,MeIUIMHCKA cecTpa/TexHuuap” ca ,papMaleyTcKu TeXxHuyap'; Y muramy:
,Kaga pasMmuiupaTe 0 MOCIy Yy HapeJHUX NEeT ToJWHA, Ja JIM IUIaHupare Aa” yMeCTO
»OCTAaHETe WJIM OJIETC y JPKaBHU CEKTOP 3IpaBCTBA” J0OJATO j€ ,OCTAHETE WM OJCTE Y

Jp>KaBHU/TIPUBATHU CEKTOP 3paBCTBA”.



Ocobama 0ArTOBOPHUM Ha HMBOY YCTAHOBE j€ Mpe MOYETKA HCTPAKHBAKHA TOCTABILEHO
CTpy4HO-METO0JIOMIKO YIYTCTBO ,, METO0I0r1ja UCIIUTUBAKbA 3a/I0BOJFCTBA 3aMIOCICHUX Y
3IpaBcTBeHUM ycraHoBama y Penybmummm CpOuju 2017. rommne — mnpuiaroheHo 3a
3IpaBCTBEHE YCTAaHOBE amoTeke” Yy KOMe je JeTabHO OO0jallllheH HaduH CIpoBOhema
HCTpakMBama U yHOC mojaraka y Excelrabene. [Tomanu cy HakoH 00aB/LEHOT HCTPaKUBakba
JOCTaBJbaHU Y EIEKTPOHCKOM o0nuky DapmareyrckoM (akyiaTery YHUBEp3UTETa Y
beorpany (Llentpy 3a pa3Boj (apmaieyrcke u buoxemujcke npakce u Karenpu 3a conujanny
dapMmarjy u Qapmameyrcko 3aKOHOJABCTBO) TJ€ j€ H3BpIIEHA KOHTPOJA M YHOC Y
CIIEKTPOHCKY 0a3y mogaraka. OOpama nojaraka je obaBbena y SPSS 22odteepy (SPSS 22.0
for Windows, SPSS Inc., Chicago, IL, USAlpumemene cy merone IECKPHIITHBHE

CTaTUCTHKC.

PE3YJITATH

Pesynrare uctpakuBama je mocraBuino 128 anoreka (18 y ap)kaBHOM BIIaCHHUINTBY, 8
y cactaBy JoMoBa 31paBiba 1 102 y mpuBatHOM BiacHUIITBY). Y omHocy Ha 2016.roauny
cMamHO ce Opoj amoreka (3a 157 amoTeka) KOjU je JOCTaBHO pe3yiTare HCTPaKUBAmbA.
[TocmaTpaHo y oOJHOCY Ha MTpOULTY TOJWHY, MPOIEHTyadHO HajBehe cMameme Opoja
JOCTaBJbEHUX IOJIaTaKa je KOJ amoTeka y cacTaBy JomoBa 3iapasiba 3a 19 (70,4%),3aTum
cliesie anoTeKe y MpUBaTHOM BiaacHUINTBY 3a 128 (55,6%u y npxaBHOM BiacHUIITBY 3a 10

(35,7%).Anoteke Koje cy JOCTaBHJIEC IOAATKE O CIIPOBEICHOM UCTPaKUBamy cy cieaehe:

Anoreke y ap:xkaBHoMm BiaacHumTBy: Cy6otuna, 3pewanut, Cenrta, Bpman, BpoOac,

Cpemcka Mutposuna, BasseBo, Benuka Ilnana, Iloxapesan, Kparyjean, 3ajeuap, ITupor,

Jleckonari, beorpan, Yauak, KpasseBo, Jlozuuna, Hum.

AIoTeKe y cacTaBy JIOMOBa 31paBJba. Yoka, Anmubynap, Onoso, bauku Ilerposari, XKabas,

Crapa I1a3zoBa, TyTtun, [lehunamm

Anoreke v NIpMBATHOM BJIACHUIITBY: Cyﬁowmal — T'anen mnyce, Iunyna Ilnyc, Xuruja-

CY; 3pewmanun — Anba, Sempervivum;/lanueso — Jlek, Menem, Koa cyHuaHor cara;
Com6o0p — 3natuu jnas, Upuc; Hosu Can — Belladonnabussana JI, JankoBuh, Menrka HOBa,

®noc, Llep; Cpemcka MurtpoBuna — bena pyxa; llladan — Menem, Menuca, BasmeBo —

! Oumjana PO30 kojoj mpumama CenuInTe anoTeKe



Atnmuh, Biopharm;CwmenepeBo — Hena ®apwm, I[Tnana JI; IoxkapeBan — 3apasise, Cenuh,
Hlexu-Tunua; KparyjeBan — 3apasibe, 3natau 6op npum, Oto Medicalpharm, Pharma Plus;
Jarommna — Anoja, Avis PharmBesskosuh, Buona, Jynurep mryc, MC-dpapm, CyHue-utyc,
Florapharm,®apmakon 1ryc; Bop — BelladonnaO6ekc, Cana; Yxuune — Jemerpa, Tpr;
Yauak — ['anen, ['pan, Kpcmanosuh; KpasbeBo — PagocaBmeBuh, Cumko ®apm, Tamapuc;
KpymeBan — Auhena; Hum — buonek, Busa, Melissa,Mupyc, [Ter-Cap ®apm, Dapmakor,
Pemenua, Impor — Antuh; JleckoBam — BuBa mnyc, [lynuh, ®apmakom; Bpame —
Amnadapwm, loguh, Uko, Jlek, Nova PharmCama ®apwm; IIpokymse — bynesap, Hophesuh,
Jluma; beorpax — Alba Graeca Pharnnmun ®apwm, Altiora pharm,bajdapm, beny, Busa,
Bura Jlonra ®apm, Vuk Pharm"anena na6, JIX®, Emily Pharm, Euromedid&ymonpax I,
JlaBanpma, Jlek, Lilly drogerie, Jlopa, Majana, Meauka Il, Muneruh miyc, Milla Pharm,
Monuka, MountuBa, Nibopharm, Omni PharmQpaean Ilnyc, Iler Ilmyc, Puls Pharm,

PanenkoBuh, Cpehkosuh, ®apmanea.

bpoj monymenux ynutHuka 3a 2017.roquny uzHocuo je 3883.0Baj 6poj je 3HAYAjHO
MamU y 0JHOCY Ha npouuty roauny (2016.roguse je Omio nonymeno 5352 ynurHuka), anu
NPOLICHTYaJTHO MCKa3aHO, OJ3UB 3amocieHux ce nosehao y onnocy Ha 2016.roquny (2017.
roguae — 87,97uacnpam 2016.rogune — 85,8%)Ilponentyanto ce HajBuiie mosehao o13uB
3aMOCICHHUX y aloTeKaMa y JIp:kaBHOM BiacHHIITBY (ca 78,9%y 2016.ua 84,32%y 2017.
rofuHu). Y OJHOCY Ha MPOIUTY TOAWHY, OJ3MB 3allOC/ICHHX ce moBehao W y amorekama y

MNPUBATHOM BJIACHUIITBY, JOK CC Yy allOTCKaMa y CaCTaBy JOMOBaA 3/IpaBJba CMAambUO.

Ta6ena 1. Ox3uB 3anocnenux y anorekama 3a 2017.roauny

bpoj
3aI0CIICHUX bpoj bpoj Om3uB
YKynaH 6pOJ HpI/ICYTHI/IX IIOACJbEHUX HOHYH)CHI/IX 3aI1I0CJIICHUX y
3aI10CJIICHUX Ha HOC.]'Iy yrII/ITHI/IKa yrII/ITHI/IKa arroTeKkamMa
4.12.2017. (%)

Y ApKaBHOM 2414 2085 2105 1758 84,32
BJ'IaCHI/IIHTBy
¥ cactasy 75 72 72 66 91,67
JOMOBa 3,Z[paBJBa
¥ TIpuBaTHOM 2837 2257 2278 2059 91,23
BHaCHI/IIHTBy
YKynHo 5326 4414 4455 3883 87,97




Behuna 3amocienux y amorekama cy ocobe skenckor moja (91,8%),crapoctu ox 35
no 54 roguna (50,7%). Hajumre 3anocnennx miahux ox 35 romuHa uma y anorekama y
npuBaTHOM BiacHUINTBY (55,5%), a HajMame y anorekama y Jp)KaBHOM BIIACHHUIITBY
(14,0%). Ca mpyre crpaHe, MpOIEHAT 3aloOCIEHUX ca Mpeko 55 roamHa HajBUIIKA je Y
amoTekama y ApaBHoM BracHHITBY (21,4%), a HajMamu y amoTekamMa y IPHUBAaTHOM

BiacuutBy (5,8%).

OBe ronuHe je MONymaBaH KOPUIOBAaH YNUTHHUK Y TOrJeny moHyheHux kareropuja
3aHUMama ((papmaueyt, papMaleyTcku TeXHUYap, 3paBCTBEHH PaJHHUK — JPYro 3aHHMambe,
3JIPaBCTBEHU CapaJHHK, aIMUHHCTPATUBHU PaJHUK, TEXHUYKH pajHHK). Mely 3amocieHuma

HajBuiie je papmaneyra (46%),a Hemro Mame je hapmarieyTckux Texandapa (42,2%).

Ha pykoBonehoj dynkumju ce Hamasu 21,2%ox ykynHor Opoja 3amocieHux. Y tadenu 2 je
MpuKa3aHa JIUCTPUOYIMja 3allOCICHUX TMpeMa 3aHHMamy KOj€ Cy HaBeIW Y YIUTHHUKY.
HajBume ¢apmarieyra je 3amocieHo y arnoTekama y MpUBAaTHOM BJIACHHUILITBY, JOK HajBHIIE
3/IpaBCTBEHUX paJHUKa HedapMaleyTcKe CTpyKe UMa y aloTekaMa Koje Cy y cacTaBy JJOMOBa

3apaBiba (28,1%),a hapmarieyra je 1ymio Mame o1 oBor 6poja (14,1%).

Tabena 2. JlucrpuOynuja oAroBopa 3amociIeHUX Yy anoTekama mpema 3aHumamy 3a 2017.
TOINHY

Anotexe y JIP’KaBHOM cacTaBy JIOMOBa MIPUBATHOM VKYTTHO
BIACHUIITBY 3paBJba BIACHUIITBY

®dapmareyT 43,0 14,1 49,5 46,0

dapMaileyTcKu 36,1 46,9 47,0 422

TEXHUYAP

3paBCTBEHH PATHUK — 37 281 08 26

JIPYTo 3aHUMAabEe

31paBCTBCHH CapaIHUK 0,9 1,6 0,1 0,5

AJMUHUCTPATUBHU 85 6.2 13 46

pagHUK

TexHUYKH pagHUK 7,8 3,1 1,3 4.2

* OIIFOBOpI/I Cy IIprKa3aHu y NpOLUCHTUMA

Kana ce mocmatpa ommire 3a10BOJCTBO MOCIOM Mel)y 3amocnennma y anoTekaMa yodasa ce
peKopAHO HHUCKa mpoceyHa oueHa y 2014.roauHu, mTO je mpukasaHo Ha rpagukony 1.V
OJTHOCY Ha TIPOIILTY TOJMHY, IPOIICHAT BeoMa 3aJ0BOJbHUX ce cMamno (ca 18,3na 17,4%),a

CMarmHo Ce M MPOoIeHaT BeoMa He3a1oBoJbHUX (ca 4,3Ha 2,4%).




I'paguxon 1. IIpoceune oreHe 3a70BOJbCTBA 3aNOCICHUX Y amoTekama 3a nepuox 2007—
2017.rogune

[lpoceyHa oueHa 3a40B0O/bCTBA 3aMNOCNEHMX
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3amocieHy y amoTekama y cacTaBy JOMOBa 3[paBJba CY OLICHMJIIHM 33JJ0BOJHCTBO
MOCJIOM Ca HajHIKOM MpocedyHoM orieHoM (3,45), 3aTuM cliefie 3amociieHd y armoTekaMa y
apxaBHOM BracHUIITBY (3,54), a HajBUIYy MPOCEYHY OIEHY 3aJ0BOJGCTBA Cy HMAH

3al0CJIeHH Y alloTeKaMa y IIPUBAaTHOM BiacHUIITBY (3,87).

3anocnenn Ha pykoBojehoj (GyHKIMjH Cy 3aJ0BOJbHUJU TIOCIOM KOjU 00aBibajy y
OJTHOCY Ha 3alocjeHe KOju Hemajy pykoBojaehy (yHKIHjy (mpoiieHaT 3aI0BOJbHUX U BEOMa
32JI0BOJbHUX Y TPYNH PYKOBOAWJIANA M3HOCH /2,1, a y rpynH 3amocieHUX KOjU HEMajy

pykoBoaehy pyukinjy usnocu 65,1%).

3a BehumHy mocmarpaHux acrekata MoxemMo pehm na je 3amoBOJBCTBO HajBehe y
aroTeKama y MpUBaTHOM BIAaCHUINTBY (Tabena 3). MeljyTuM 3aIiocicHH y OBUM aroTekama cy
Mambe 33JI0BOJbHU PACIIOJIOKMBHM BPEMEHOM 3a paj ca nanujeHTuma (Behe 3a70BOJBCTBO je Yy
armoTekama y apaBHOM BiacHHUIITBY — 4,20u armorekama y cactaBy AoMoBa 31paBiba — 4,08),
Kao M ca OJJHOCOM KOjU MMajy ca manujeHTuma (Takohe je Behe 3a10B0OJBCTBO | y aroTekama y

I KaBHOM BIIACHHUIIITBY U Yy allOTEKaMa y cacTaBy JIOMOBA 3/[PaBJba).



Tabena 3. [Ipoceyna oreHa 3aJ0BOJBCTBA 3allOCICHUX y aroTeKaMa ojpeleHnM acrekThuma

nocna y 2017 .roguan

3a10B0JLCTBO

Armnoteke y
3amocJjaeHux YkynHO
N0jeTMMHUM IpKaBHOM cactaBy JOMOBa MPUBATHOM
acmeKTHMA I0cJIa BJIACHUILTBY 31paBiba BIIACHUIITBY
Onpemom 3,76 371 4,1§ 3,97
Pacnonoxxusum
BPEMEHOM 32 00aBIbatbe 3,93 3,88 4,00 3,97
nocJa
Pacnonoxxusum
BPEMEHOM 3a paj ca 4,20 4,08 3,96 4,07
TIaIlAj CHTUMA
AyTOHOMHJOM y 3,96 3,88 4,18 4,08
o0aBJpamy mociua
KopumhemeMm 3Hama y 3.97 3.83 4,29 4,14
TOKY paja
YBaxaBameM U 3.66 3,76 4.06 3,87
BpPETHOBAKEM pajia
CapanmoM ca Kojerama 4,29 430 4,60 4,45
Capanmom ca 421 4,29 4,46 4,35
MPETHOCTaBJLEHUMA
Onrocom ca 4,42 4,22 4,18 4,29
HanyjeHTHMA
Hpodecnonariim 3,96 3,80 421 4,09
pa3Bojem/eayKaryjom
DUHAHCH]CKOM 3.14 270 3,78 3,47
HAJIOKHAJIOM 3a paj
PyKOBohefbgM u 3.69 3,74 4,16 3,94
OpraHu3alMjoM paja
YnyrcTBuMa 3,83 391 4,25 4,06
N3narameMm ujeja 388 3,86 421 4,06

NpeaANIOCTaBJbCHUMA

HpoueHaT 3a0BOJbHUX M BCOMA 3aJ0BOJbHHX 3aIIOCICHUX a,Z[GKBaTHOI_th OoIrpeMce 3a

pan uzHocu 76,13a 2017.roguny u Hemro je Behu y onnocy Ha 2016.roauHy kazaa je Taj

nporeHat o6uo 73,4.

Yy OIHOCY Ha IMpouury roauHy, 3aA10BOJbCTBO 3alIOCIICHUX PACIIOJIOXXKUBHUM BPEMCHOM

3a 00aBJbambe IMOCIOBA OCTAJIO j€ HMCTO Yy amoTekama y apkaBHOM BiaacHumTBY (3,93),y

aroTeKamMa y cacTaBy JOMOBa 37paBJba 3aJ0BOJCTBO ce He3HaTHO mosehamo (ca 3,82 Ha

3,88),a y anoTekama y mpuBaTHOM BJIACHHUIITBY 3aI0BOJECTBO ce cMamuiio (ca 4,05Ha 4,00).




[TocmatpaHo y mocieame TP TOAMHE PACIOIOKHUBO BpeMe 3a pajl ca MalfjeHTHMa Ce
cmammiio, Uy 2017.ronuHu MpOILIEHAT 3aI0BOJAHUX W BEOMa 3aJJOBOJHHUX j€ HAJHUKH Y
oxHocy Ha 2015.u 2016.roauHy. YOWbHB je M 3Ha4ajaH MOpacT MPOLIEHTA 3al0CIEHUX KOjU

CY C€ M3jaCHUIIM Kao He3aJ0BOJbHH U BeOMa He3a10BOJbHU (rpauKoH 2).

I'paduxon 2. IIponeHTyanHu mMpuKa3 3aJ0BOJHCTBA 3AMOCICHUX PACIOIIOKUBUM BPEMEHOM
3a pan ca manujeHTuMa y nepuoay 2015 — 2017.

320B0/bCTBO 3aMOCAEHUX PACMONOKMUBUM
BPEMEHOM 3a paj ca naunjeHTUma

2017 ﬂ iﬁ;
66,9

r

2016 ﬂ iﬁ;
69,6

r

2015 ﬁ iii
67,4
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He3a[oB0/bHH W BEOMA He3ad0BOJ/bHH M HHU 3a00BOfbHH HH HE3a[ 0BOMLHHU

¥ 33a00BOrbHI M BEOMA 3a[0BOTbHI

[Ipoceuna oreHa 3a0BOJFCTBA 3aIOCICHUX AyTOHOMHjOM y oOaBJpamy MOCia ce Y
onHocy Ha 2016. romuny Onaro moBehana Koja 3aloOCIEHHMX Yy aloTeKama Y Jp)KaBHOM
BiaacHumTBy (ca 3,86 Ha 3,96), ka0 ¥ KO 3aMOCICHUX y aroTeKama y cacTaBy JOMOBa
3mpaBiba (ca 3,74na 3,88),a Ko/ 3aM0OCIACHHUX Y IPUBATHOM BIACHHUINTBY ce cMammia 3a 0,01
n w3Hocu 4,18. Ha rpadukoHy 3 mpukazaHa je MPOIECHTyallHA 3acTYIJBEHOCT CTaBOBa

3aIlO0CJICHUX Y CBUM allOTCKaMa, Y BE3U Ca 3a10BOJbCTBOM aYTOHOMI/IjOM y 06aBJ’BaH>y mocJja.



I'pajuxon 3. [IpouieHTyaHU MpUKa3 3aI0BOJHCTBA 3AMOCIEHUX ayTOHOMHJOM y 00aBIJbamby
nocna y 2017 .roguan

3a10BO/bCTBO 3aN0OC/AEHUX ayTOHOMMNjOM Y
obaBsbakby Nocna
3,3 1,6 3,7
" 17,4
\ 43,6
" peoiMaHe3anoeorbHH He3aaoBOrbHH
HH 3a0O0BOJbHH HW HE3aO OBOMbHH 3af0BONbHH
5 peoia 3a00BOrbHH 5 He OOHOCH Ce Ha MeHe

[TocmaTpajyhu 3am0BOJBCTBO 3amoCiICHHMX MOTyhHOCTMMa Ja KOPHCTE CBOja 3Hama,
CTIIOCOOHOCTH M BEIITHHE Yy OJHOCY Ha MPETXOJHY TOJIWHY, youaBa c€ Jia Cy ce IPOCEYHE
OLICHE 33JI0BOJHCTBA MoOBehasie KoJ 3armocieHuX y arnoTekama y Jp)KaBHOM BIIACHHUINTBY (32
0,061 u3nocu 3,97),Ka0 1 KO/ 3aMOCICHHX y alloTeKama y cacTaBy JJOMOBa 371paBJba (3a 0,06
u u3Hocu 3,83)u cMamMiIe ce KO 3allOCACHHUX Y aroTeKaMma y MPUBATHOM BIACHHINTBY (3a

0,03wu usnocu 4,29).

[Ipoceuna oreHa 3a70BOJHCTBA 3AIIOCICHUX YBAKABAKHEM U BPEIHOBAKHEM HUXOBOT
paaa, y OIHOCY Ha IpeTXoaHy roauny, nosehana ce 3a 0,06 u u3nocu 3,87.Haj3anoBosbHEjH
(3am0BOJEHU M BeOMa 3aJ0BOJbHHU) YBa)KaBambeM W BPEIHOBAKEM paja Cy 3alocCiICHU Yy
armoTeKama y nmpuBaTHOM BiracHUIITBY (75,5%),3aTiM y ammoTekaMma Koje Cy y cacTaBy JJOMOBa

3mpaBiba (62,2%),a HajMarbe 3aJOBOJBHH CYy Y alfoTekaMa y JAp:kKaBHOM BiacHUIITBY (61,690).

3a/10BOJBCTBO 3aMOCICHUX HEMOCPETHOM CapaamoM ca Koserama u3Hocu 4,45 u
roTOBO ce€ HHje TnpoMeHwna y oaHocy Ha 2016. romguny. Y morieny OBOT acIeKTa,
3a7I0BOJECTBO ce moBehalio y cBuM amnortekama (y apskaBHOM BiacHUIITBY 3a 0,02;y cacraBy

nomMoBa 31paiba 3a 0,18;y npuBaTtHOM BitacHUINTBY 3a 0,01).

CBeyKyItHO, 33I0BOJFCTBO HEMOCPETHOM CapaJmboM ca MPEeTIOCTaBbeHuMa ce Oyiaro
noehamo y omHocy Ha mperxoady rogauHy (3a 0,05) u mpoceuna orena msuocu 4,35.

Hajmame je y anoTekama y Ap>kaBHOM BJIACHHIIITBY.



VY oaHOCy Ha MPETXOJHY TOJAWHY 3aJ0BOJFCTBO 3alOCICHHMX OJIHOCOM TalldjeHaTa

npeMa muMa ce nmosehaio 3a 0,2, 1mTo ce Moke BUIETH Ha TpapuKony 4.

I'paguxon 4. [Ipoceuna oneHa 3a70BOJHCTBA 3AIOCICHUX OIHOCOM Ca IAlMjeHTHMa 3a
nepuoxa 2015-2017.

320B0/bCTBO 3aMOCAEHUX OAHOCOM NauujeHarta
npema rbmma
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3a710BOJBCTBO 3a0CICHUX MOTyhHOCTHMA 32 TPO(ECHOHAIHU Pa3B0j M KOHTHHYHPAHY
enykanujy ce nosehasio y ogHoCy Ha mperxoaHe rogude u usHocu 4,09 (2015 — 3,97; 2016 —
3,96).

Y omHOCY Ha TPETXOAHY TOAHMHY 33J0BOJHCTBO 3aIOCICHUX (HHAHCH)CKOM
HAJIOKHAJIOM 3a pan ce nosehano (mpoceuna orena ce mosehana 3a 0,16). [Ipoceune oreHe
3aJJ0BOJBCTBA 3aMOCIeHUX y anorekama 3a nepuoa 2007.10 2017.roaune npukazane cy Ha
rpadukony 5. 3a10BOJBCTBO 3amociieHUX (DMHAHCUJCKOM HAJOKHAJOM 3a paj y JIp:KaBHOM
BJIACHUINTBY ce moBehano y ogHocy Ha 2016.roquny 3a 0,29.Melhytum, anoteke koje cy y
(DMHAHCH]CKO] KPU3HW HHCY HU Y4YECTBOBAJIC y HMCTPaXHBamy, YIIYTUBIIM H3BUICHE 300T
HemoryhHoCTH cripoBol)era HcTpakuBama (HEIOBOJBHO CpPECTaBa 3a MITaMIIalkhe YIUTHUKA U
Mamak KaJpoBa 3a OpraHu3allijy CIpOBOlEHha NCTPaKUBamba). 3a0BOJHCTBO (PMHAHCH]CKOM
HAQJIOKHAIOM ce moBehallo M y amoTekama y cacTaBy JIOMOBa 3/paBjba M y amoTekama y

npuBaTtHOM BiacHUIITBY (3a 0,26u 0,04, pecrieKTHBHO).



I'paduxon 5. Ilpoceyna omeHa 3aJ0BOJBCTBA 3aMOCICHUX Y amoTekaMa (hMHAHCH)jCKOM

HAKHAJI0M 3a paz, 3a nepuoa 2007-2017roaune

3,70
3,60
3,50
3,40
3,30
3,20
3,10
3,00
2,90
2,80
2,70

3a40B0O/LCTBO 3aN0OCAEHUX PUHAHCHUjCKOM
Ha4OKHaAOM 3a paj,

3,63 3,57
3,50 3,47

3,49
3,35

3,40 3,42 3,39 3,31

3,03

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

[Ipoceuna oreHa 3a10BOJbCTBA 3aMOCICHUX PYKOBOhEHEM M OpraHM3alUjoM paaa y

yctanoBu uzHocu 3,94, mro je 3a 0,09Buma Bpeanoct y ognocy Ha 2016.roauny.

3a/10BOJbCTBO 3aMOCJICHUX JaCHONOM YyITyTCTaBa Koja 100Mjajy oj MPETHOCTaB/bEHUX Y

anmoTeKkaMa Yy JAp>KaBHOM BJIACHUINTBY u3HocH 58,4%

f1eo 3am0BOJBHHX M BeEOMa

3a7I0BOJFHUX), IOK KOJI 3allOCICHUX Yy aloTeKama y cacTaBy JJOMOBa 3/IpaBJba OBaj MpOLIEHAT

n3Hocu 60,6. IIpouieHaT 3a0BOJFPHUX M BeOMa 3a/I0BOJbHUX 3aMOCICHHUX Y arnoTekama y

npuBaTHOM BiacHUITBY y 2017 .roquan nznocu 80,4.

VY nopehemy ca nmpeTxoIHOM TOJWHOM, 33/I0BOJHCTBO 3alOCIIEHHX MoryhHocTMa 1a

CBOje HJeje u3HeCy MPEeTIoCTaB/beHnMa ce Oaro mosehana (mpoceuna oreHa ce mosehaina 3a

0,02 u usnocu 4,06). Ha rpadukony 6 mprkasaHa je JTUCTPHOYIIHja OArOBOPa 3aJ0BOJHCTBA

3aMociIeHUX MOryhHOCTHMA J1a CBOj€ HJIeje U3HECY MPETIIOCTaBJbeHNUMA.
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I'padukon 6. [IporeHTyaTHN TPHUKa3 33 J0BOJHCTBA 3aITOCIICHUX MOT'YNHOCTHMA J1a CBOje
ujeje u3Hecy npernocraBbeHnuma 3a 2017.ronuny

3a40BO/LCTBO 3anocneHmnx moryhHoctuma aa
CBOje uaeje n3Hecy NpeTnocTaB/beHmma

1,4 21 48

Cass

= geOMaHe3afoBOJbHH " He3aOO0BOJbHH
= HH 3a0OBObHH HH He3aO OBOJbHH = 3aA0BOSbHH

= peoMa 3a00BOSbHH " He OOQHOCH Ce Ha MeHe

CamonporeHa 3amociIeHUX O COINCTBEHO] W3JIOKEHOCTH CTpeCy, HAameTOCTH W
HOPUTHCKY IPUWINKOM 00aBJbama Mocia IoKasyje a Cy 3allOoCICHU Yy aloTeKaMa y Ap>KaBHOM
BJIACHHIITBY HajBHIIE W3JI0XKeHH cTpecy (MHOro 14% um Beoma mHoro 8,8%). Hajmame cy
CTpecy M3JIOKEHH 3aIOCIIeHH Y alloTeKaMa y cacTaBy JoMOBa 311paBiba (MHOr0 9,2%u Beoma

mHoro 3,1%).0OBu pe3yaTaTu NpUKa3aHu Cy Ha TpaduKOHY 7.

I'paduxon 7. [IpornieHTyaiHN NpUKa3 U3JI0KEHOCTH CTPECY, MPUTUCKY U HATIETOCTH TOKOM
obaBJbama nocia y 2017 .roaunau

N3N0XEHOCT CTPEecy, MPUTUCKY U HAaNneToCTU TOKOM
obassbarba nocna

MpueaTHo BNacCHULWITEO

43,1

3,1

44,6
Y cacTaey OMOBA 3Apaeiba 33,8

39,5

ApxaBHO BNacCHNLWTBO

0,0 5,0 10,0 150 20,0 250 300 350 40,0 450

W Beoma mHOro MHoro m YmepedHo ®Mano mHumano
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Hajpehn mnpomenar 3amocneHux y amoTekama He oceha pa3iuky y 3aJ0BOJHCTBY
MIOCJIOM y OJTHOCY Ha nepuo]] oj npe ret roauna (41,5%),a Hemro je Behu yaeo oHUX KOju ce
ocehajy 3amoBospHHje (32,2%)y omHOCy Ha OHE Koju ce ocehajy HezamoBosbHHUje (26,3%).
['0oTOBO WCTH TPOICHAT 3alMOCICHWX Y amoTekamMa Yy JpXKaBHOM BIIACHHINTBY je
HE3aJ0BOJBHHjH MTOCIOM y OJHOCY Ha mepuoa ox mpe ner roauHa (40,4%)u oHMX KOjU HE
ocehajy pasnuky (40,9%). V anorekama y cactaBy TOMOBa 3paBiba YAEO 3alOCICHUX KOjU
ce ocehajy He3a10BOJBHUjE MTOCIOM Y OJJHOCY Ha MEPHOJ| O] Mpe MeT roAanHa u3nocu 36,4%.
[IporieHaT 3amocieHnx y anoTrekama y MpUBaTHOM BIIACHUIITBY KOJU ce oceha 3a0BOJbHH]E

MTOCJIOM Y OJTHOCY Ha MepHoJ O] TIpe 1eT roanna usHocu 44,4%.

On 2009.romuHe, o1 Kaja ce MpaTH MoKa3aTesb 3aJ0BOJHCTBA MOCIOM Yy OJHOCY Ha
MEPHOJ] O] TIpe MEeT TrOoJMHA, KOHCTAHTHO CE€ CMamYyje MPOIEHAT 3allOCIIEHUX Yy armoTekama y
JpKaBHOM BJIACHUIITBY KOjU CY 3aJ0BOJbHHUjH TOCIOM Yy OJHOCY Ha MEPUOJ OJ TNpe MeT

roauna (rpadukoH 8).

I'paguxon 8. VYneo 3amocneHHX Yy amoTekama y JApXKABHOM BIIACHHUILTBY KOJH CYy
3a7I0BOJEHUJH TTOCIIOM y OJHOCY Ha TMEPHOJ OJ Ipe MET TOJHMHA, Yy MPOLEHTHMA, 3a TEePHO
2009—-2017ronuue

Yaeo 3anoCneHuX Koju cy 3a40BO/bHM|M MOCAOM
50
o 4316
i 40,27
40
35 40,05 34,1
30 34,72
- 222 494
20 26,7 !
15
18,7
10
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ha nurame koje ce OIHOCHM Ha IUIaHOBE 3a Oynyhe IOCIOBHE AaKTUBHOCTH Y
METOTOIMIIELEM TIEPHOY HajBHUINE HUX YOIIITE HE pa3sMHUIba O rnpomenu mocna (49,9%).
On yxymHor 6poja 3arocieHux y aroTekaMa y NpuBaTHOM BIacHUIITBY 13,5%pa3munisea 1a

one y MHOCTpaHcTBo, a 21,6% na ocrane y mpuBatHoM cektopy. Yak 6,8% 3amocienux
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pasMHuIIJba fa ce OaBH MOCIOBHMA KOjH CYy BaH 00JIAaCTH 37paBCTBEHE 3aIuTUTE (y MPUBATHOM

BJIIACHUINTBY — /%0,y Ip>KaBHOM BIIacCHHIITBY — 6,6%0;y cactaBy noMoBa 31paBiba 6,1%).

HajBumie 3anocieHnx U3 anoTeka y Ap>KaBHOM BJIACHUIITBY paiu y Hactasu (1,8%),
JIOK HUKO W3 aloTeKa y cacTaBy JOMOBA 3/paBjba HE PaJM y HACTaBU. 3aTO 3aIOCICHHU Yy
arloTeKamMa y cacTaBy JOMOBa 3jpaBjba HajBHINC pajae y mpuBartHoj mpakcu (1,7%). Ha

rpadgukony 9 mpuKas3aHo je T0JaTHO aHTAKOBAHE 3aMIOCIICHUX Y YKYITHOM Y30PKY.

I'paguxon 9. Yieo 3amocieHHX KOJjU HMMAjy JOAATHO AHTAXOBambe MOpEa IOoCia KOjH
00aBJsbajy y CBOjOj YCTaHOBHU

LoaaTtHO aHraxkosarse 3anocieHnx

Heo _ 95,7
e paguM aoaaTtHo —95

2,3
Y HeKoM Opyrom ceKTopy 3
0,8
Y npueatHoj npaKkcu 08
r
¥ HacTaeu 1,2
1,1

0 20 40 60 80 100

2017 m2016

3AK/bYYAK

YouaBa ce 3HA4ajHO CMaWEHE OJ[3UBa allOTEKa KOje Cy yYECTBOBAJIC Y UCTPAKHUBAMY.
OBO je BUAJBMBO KakO y amoTekama y Jp>KaBHOM BJIACHMINTBY, TaKO W KOJ amoTeka Yy
MPUBATHOM BJIACHUIITBY, HApPOYMUTO KOJ aloTeKa KOje MMajy Mamu Opoj OpraHM3aluOHUX
jenunnia. Onx 2013.roaunae O6enexu ce maa OMITeT 3a0BOJHCTBA TIOCIOM Mel)y 3armocieHuMa
y anorekama. [IporieHaT BeomMa 3aJJOBOJBHHX CE€ CMAambHO y OJHOCY Ha MPOILTY TOJUHY, HaKO
ce OIIITE 3aJ0BOJGCTBO TMoOBehajo y oAHOCY Ha mpouuty roauHy. HajHeszamoBosbHMjU
BehMHOM aHaJIM3UpaHUX acmekata OWIM Cy 3aloCieHH y arnoTeKkama y cacTaBy JOMOBa
3/IpaBJba, a HACYNPOT TOME HAj33aJI0BOJbHUJHU CYy OWIIM 3arOCIIeHN y aroTekama y MPUBAaTHOM
BJIACHUINTBY. ACIIEKT ca KOJUM Cy 3allOCJICHH y CBHUM aroTekama HajHe3aJO0BOJbHH]U je

(dbuHaHCHUjCKa HAJOKHA/IA 32 Pajl, a Haj3aI0BOJHbHU]U CY HETIOCPEIHOM CapaJmhoM ca Kojlerama.
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Tpenn cmamema 3aJ0BOJBCTBA TOCIOM y OJHOCY Ha TEPUON O Tpe IET ToguHa KOJ
3alOCJICHUX Y JpXKAaBHUM amoTeKkamMa je Tocleauiia o30uJbHe (PUHAHCHJCKE KpHU3e Y
MOCJIOBaky OBUX arloTeKa, a Koja je y MoCMaTpaHoM Iepuoy cBe u3paxeHuja. OBo ce MOxe
00jaCHUTH W BEJIUKHM OpojeM Jomuca 3JpaBCTBEHUX YCTaHOBA-alloTeKa KOje Cy YIyTHIIE
H3BHIbEEE 300T HeMoryhHOCTH yuentha y HCTpakuBamy OBE ToanHe (300r HeqoCcTaTKa Kajapa
U (UHAHCHja OKO WITaMIlaka M JIUcTpuOyupama ynutHuka). [ommna 2017. je Beoma
TypOyJIeHTHa 3a amnoTeKapCKh CEKTOp jep ce Opoj HOBUX amoTeKka MPUBATHUX JaHala
HEKOHTPOJIMCAHO MTOBehaBao y OYeKHMBamkhy HOBOT 3aKOHA O allOTEKAPCKO] AEIATHOCTH KOju On
Tpebayio aa ypenu oBy o0iacT nmpuMepeHo nmorpedama cranoBHHIITBAa CpOUje 3a TOCTYITHOM
(apMarieyTCKoM yCIyroM U NPOU3BOJMMA, y AyXY KBalIuTeTa W 0e30€AHOCTH MallHjeHaTa.
[lojenuue amoTeke y Jp>KaBHOM BIACHUIITBY CY JIOUIMM ITOCIOBAHEM U YIPABIHAKBEM IO
»MOJICNTY” JIOKaJIHE CaMOyIMpaBe, y3 IICHTPAIW30BaHE jaBHE Ha0aBKe JONUIE Yy TEIIKY

(hMHAHCH]CKY CUTYaIIH]y.

OBakBH pe3ynTaTH HaM jaCHO TOBOpPE Ja je HEONXOJHO IITO Mpe JOHOUICHE
CHCTEMCKOT pellIeHha O caM0j OpraHu3anuju GpapMareyTCKor CeKTopa, jaCHO MO3HIMOHUPAkE
(bapMarieyTCKOr CeKTopa y 3/IpaBCTBEHOM CHCTEMY, Kao M pellemha OKO HabaBKe JEKOBa Koja
Oou Tpebasio na Oyae KOHTHHYHpaHa, OJp>kuBa U o0aBe3yjyha 3a cBe 37paBCTBHE YCTaHOBE —
y4decHUKe y (apmareyTckoj nenaTHocTH. KBanuTeT ycnyra u 6€30e1HOCT maryjeHara OuTHO
3aBUCE O/ 3aJ0BOJAHOT M MOTHBHCAHOT (apMarleyTCKOT 3/pPAaBCTBEHOT THUMa, T€ HOCHOIH
3paBCTBEHE TMOJHUTHUKE Tpeba Ja carienajy pesyaTrare OBOTOIUINILE U OpOjHHX JPYrux

aHaJIN3a KBAJIUTCTA 3APABCTBCHC 3alITUTC.
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HHPUJIOT

YNUTHHMK 0 3310B0/bCTBY 3aMI0CJCHUX Y all0TeKaMa, TUCTPUdyumja oaArosopa

HCKAa3aHa y BAIUJAHUM npouentuma, Cpouja, 2017.

MUHUCTAPCTBO 3/IPABJbA
Peny6unke Cpouje

HNHCTUTYT 3A JABHO 31PAB/BE CPBUJE

Jp Muaan Josanosuh Batyt”
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1. AnexBatHomrhy omnpeme 3a paj 2,3 6,4 14,8 449 31,2 0,4
2. PacnojioykuBUM BpEMEHOM 3a 1,4 5,9 16,3 47,6 28,6 0,3
00aBJbame mocaa
3. PacnionoxxuBuM BpeMeHOM 32 paj 1,2 7,0 16,7 42,4 24,5 8,2
ca TaIyjeHTMa
4. AyToHOMH]jOM Yy 00aBJbamy mocjia — 1,6 3,7 17,4 43,6 30,4 3,3
MoryhHomhy 1a TOHOCHTE OATyKe
5. MoryhHoctuma fia y paay 1,4 4,1 13,3 43 36,9 1,3
KOPUCTHTE CBa CBOja 3HAMbA,
CITOCOOHOCTH U BEIITHHE
6. YBakaBameM U BPEIHOBAHEM 3,8 7,7 18,9 37 32 0,6
Bamer pana
7. HenocpemHom capaImoM ca 0,9 1,3 6,8 35,3 54,2 1,6
Koyierama
8. Henocpentnom capaamoM ca 1,3 2,2 8,8 37,7 48,1 1,8
MPETHOCTaBJbEHUMA
9. OgHocoM mnainjeHara npema Bama 0,9 3,0 12,7 42,0 32,8 8,6
10. Moryhnoctuma 3a 2,0 52 15,6 39,6 34,1 3,5
npodecronanHu pa3poj/
KOHTHHYUPaHY eIyKallHjy
11. duHaHCH]CKOM HaIOKHAIOM 3a 6,9 13,7 25,5 33,7 194 0,6
pan
12. PykoBohemeM 1 OpraHu3aIiijoM 2,8 7,1 17,4 41 29,2 2,5
pazia y yCTaHOBH
13. loOujameM jacHUX yIyTCTaBa IITa 2,0 4.4 14,5 44.8 33,3 1,0

ce 0J1 Bac o4eKyje y OKBHpY Mocia
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14. Moryhuomthy na usHecere cBoje 2,1 4.8 15,8 41,1 34,8 1,4
Hjieje MPETIOCTaB/beHNMa
15. KoJuKo cTe NPUINKOM 00aB/balha NMOCJa HATIETH, MO/l CTPECOM WM MPUTHCKOM?
Humano 16,5
Marno 234
YmMepeHo 41,5
Mmnoro 12,7
5,9
Beoma MHOTO
16. Kana mopeauTte KOJIMKO cTe OUJIM 32J0BOJLHU MOCJIOM MPe MeT FOAWHA | AHAC, 1A JIN CTe
cajga?
. 32,2
3a/10BOJHHH]jH TIOCTIOM
41,5
Hewma paznuke
. 26,3
He3anoBosbHMjU TTOCIIOM
17.Kana pa3muusbaTe 0 MocJay y HapeAHHUX MeT FoAMHA, 1a JIU IVIAHUpaTe Ja:
O 29,5
CTaHeTe Yy IPKaBHOM/TIPHBATHOM CEKTOPY 3/IpaBCTBA
2,7
Onete y apKaBHU/TIPUBATHU CEKTOP 37PABCTBA
6,8
Pagute mocnoBe BaH 3/IpaBCTBEHE 3aIIITHTE
11,2
Onete y ”HOCTPAHCTBO
49,9
Yorrte He pa3MHIIIIBATE O POMEHU TIOCa
18. Y3umajyhu cBe HaBeqeHO y 003Up, OLIEHUTE 32J0BOJHCTBO MOCJIOM KOjH caa o0aBJbaTe:
2,4
Beoma HezamoBosbaH
6,8
HesanoBospan
24,7
Hwu 3a70BosbaH HU HE3310BOJbAH
48,6
3amoBoJbad
17,4

Beoma 3agoBosbaH
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19.11o.:

Mymiku 8.2
Kencku 918
20.Tonuue cTapocTH:
Mame on 35 36,3
35 o 54 50,7
Bume on 55 13
21.3annmame:
dapmaneyT 46,0
dapMalneyTCK1 TEXHUYAp 42,2
31paBCTBEHH PaJHUK — IPYTO 3aHUMAME 2,6
3/1paBCTBEHU capaHUK 0,5
AIIMUHUCTpPaTHUBHU PaTHUK 4.6
TexHUYKH pagHUK 4.2
22.]1a 1y TPeHYTHO 00aB/baTe HEKY 0/1 pyKoBoaehux pyHkuuja?
Ha 21,2
He 78,8
23./1a 1u nopen nocjia Koju odaBbaTe y Bamioj ycranoBu pagure u:
00360/6€HO je 3a0KpYIcUmu guite 00 jeOHoz 002080pa
V HacraBu 1,2
VY npuBaTHOj Ipakcu 0,8
YV HEKOM JIpyroM CEKTOpY 2,3
He pagum monmatHo 95,7
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